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Bericht des Geschäftsleiters  

Hubert Zumwald, Geschäftsleiter 

Geschätzte Leserinnen und Leser, liebe Angehörige 

Das vergangene Jahr 2024 war im Geschäftsleitungsbereich stark geprägt in Bezug auf die 

Vorbereitungsarbeiten, Projektsitzungen, Analysen und Empfehlungen betreffend bevorste-

hender Zusammenlegung aller Pflegeheime + Spitex im Sensebezirk. Diese neue Träger-

schaft konnte zwischenzeitlich gegründet werden und trägt den Namen «Senseera Gesund-

heit AG». Die operativen Tätigkeiten werden per 1. Januar 2026 aufgenommen. 

Im vergangenen Jahresbericht 2023 haben wir die Gelegenheit genutzt, auch einmal die Be-

reiche etwas näher zu beschreiben, welche nicht direkt Pflegearbeiten verrichten. Wir können 

mit Stolz festhalten, dass alle Bereiche auch «bereichsübergreifend» gut funktionieren. Es ver-

steht sich von selbst, dass wir aufgrund von Personalausfällen (Krankheiten/Unfälle etc.) un-

seren Betrieb stets 24/7 aufrechterhalten müssen und es hier seitens unserer Mitarbeitenden 

eine gewisse Flexibilität verlangt. Schlussendlich ist das «Zusammenarbeiten» entscheidend 

für das gute «Miteinander». Und dies spüren wir alle, von den Bewohnenden über die Ange-

hörigen, das Personal und alle Gäste, welche sich in unserem Heim aufhalten. 

Auch aufgrund der demografischen Entwicklung und des daraus resultierenden Bedarfes an 

weiteren Pflegebetten im Bezirk, sehe ich uns als Arbeitgeber in der Pflicht, hier attraktive 

Arbeitsbedingungen zu ermöglichen. Es gilt stets eine Kultur der Wertschätzung zu etablieren 

und zu leben. Nur wer in seiner Arbeit und seinem Wirken wertgeschätzt wird, kann seine 

Leistungen abrufen und längerfristig zur Zufriedenheit aller verrichten.    

Sämtliche Bereichsleitungen gehen stets mit gutem Beispiel voran. Mit dieser Einstellung ge-

staltet sich auch die Umsetzung in die einzelnen Bereiche mit den Mitarbeitenden einfacher. 

Es freut mich auch immer wieder sehr, wenn diese Arbeiten seitens Bewohnenden, Angehöri-

gen und unseren Gästen mit grosser Wertschätzung gewürdigt und verdankt werden. 

Ich bedanke mich herzlich bei der gesamten Belegschaft für die grossartige Arbeit, welche 

rund um die Uhr zum Wohle unserer geschätzten Bewohnenden und Gäste geleistet wird. 

Weitere Dankesworte gelten unserem Vorstand, mit dem wir auch im vergangenen Jahr kon-

struktiv und lösungsorientiert zusammenarbeiten konnten. Danke auch den Gemeindevertre-

tern unserer Trägergemeinden Plaffeien, Plasselb und Brünisried für die Unterstützung und 

das uns entgegengebrachte Vertrauen. 

Wir sind gespannt auf die weitere Entwicklung in den Pflegeheimen und sind bestrebt, weiter-

hin die gewohnte hohe Qualität und Leistung zu Gunsten unserer geschätzten Bewohnenden 

zu erhalten. 

Ich wünsche allen alles Gute, gutes Gelingen und beste Gesundheit. 

Hubert Zumwald 

Geschäftsleiter 
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Bericht Pflegedienstleitung 

Brigit Bächler und Marinka Brzakov, Co-Pflegedienstleiterinnen 

Ab Januar 2024 wurde das Bedarfsabklärungssystem RAI (Resident Assessments Instrument) 

auf eine neue Version umgestellt 

Das interRAI LTCF (Long-Term Care Facilities) ist vor allem für die Langzeitpflege entwickelt 

und zielt darauf ab, den Gesundheitszustand, die Bedürfnisse und die Ressourcen der Be-

wohnenden in Pflegeheimen strukturiert zu erfassen und die erforderliche Pflege und Betreu-

ung bedarfsgerecht zu planen. Diese Änderungen beinhalten vor allem: eine kürzere Beobach-

tungszeit, neue Codierungsformeln und neue Fachausdrücke. 

Es war uns wichtig die Zeit sinnvoll zu nutzen, um das Personal in diesem aktualisierten wich-

tigen Instrument zu schulen. Dies bei internen und externen Schulungen sowie in kurzfristigen 

Inputs während der Arbeit, damit Sicherheit im Umgang entstehen kann und auch unsere Pfle-

gequalität weiterhin in gewohnt hohem Masse durchgeführt werden kann. Ein gut geführtes 

RAI LTCF beeinflusst unteranderem den Stellenplan und die Möglichkeiten, zeitliche Ressour-

cen für die Betreuung der Lernenden, Weiterbildungen und natürlich auch Zeit für die Bewoh-

nenden optimal zu nutzen. 

In diesem Jahr durften wir zusammen mit sämtlichen Bereichen des Pflegeheim Bachmatte 

ein Leitbild erstellen. Unter dem Leitbild verstehen wir schriftlich fixierte Werte, Aufgaben sowie 

Ziele der Pflege von Bewohnenden. Es dient als Orientierung und Führungsinstrument und 

soll unser Pflegeheim prägen. Es ist uns wichtig, dass die Lebensqualität unseren Bewohnen-

den an erster Stelle steht und sich die Angehörigen jederzeit willkommen fühlen. 

Der Zusammenschluss der Pflegeheime per 01.01.2026 wurde uns langsam bewusst und be-

schäftigte uns auch schon im Jahr 2024. Erste Vorbereitungen für die verschiedenen Bereichs-

leitungs-Arbeitsgruppen wurden getroffen. Viele Gespräche haben zu diesem Thema stattge-

funden und wir versuchen stets Vertrauen und Zuversicht dem neu «entstehenden Gebilde» 

entgegenzubringen. 

An unseren jährlichen internen WB Tage (je 1 Tag /Gruppe) arbeiten wir stark an der Pflege-

qualität. Die für uns wichtigen Pflegeschwerpunkte sowie unsere Pflege-Konzepte und Stan-

dards werden bei dieser Gelegenheit «aufgefrischt». Es liegt uns am Herzen, die aktuellen 

Bedürfnisse der Mitarbeitenden aufzunehmen, zu evaluieren und nach Möglichkeit in der Zu-

kunft bereichs-übergreifend umzusetzen. Dies bedeutet für uns auch eine langfristige Beteili-

gung, damit wir auch eine hohe Zufriedenheit unserer Mitarbeitenden halten können und damit 

auch die Personalsituation entsprechend stabil bleibt. Dies soll wiederum unseren 47 Bewoh-

nenden zugutekommen.  

Um für die Zukunft gewappnet und dem Pflegenotstand entgegenzuwirken, legen wir grossen 

Wert auf die Ausbildung in unserem Beruf. Lernende werden tatkräftig unterstützt und von 

unseren Berufsbildenden begleitet, um ihnen einen idealen Einstieg in den Pflegeberuf zu er-

möglichen. Wir durften erfolgreiche Abschlüsse als Fachperson Gesundheit EFZ (FaGe) und 

als Assistentin Gesundheit und Soziales EBA (AGS) feiern. Zwei Lernende haben ihrer Aus-

bildung als Fachangestellte Gesundheit EFZ (FaGe) begonnen. 
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Unsere Pflegeteams setzen sich tagtäglich zum Wohle der Bewohnenden auf den beiden Sta-

tionen ein. Herzlichen Dank dafür. 

Freiwillige Helfende, Zivildienstleistende und unsere pensionierten Mitarbeitenden sind nicht 

mehr wegzudenken und lassen eine grosse Palette an Möglichkeiten zu, um den Alltag im 

Pflegeheim mit Freude, Lachen und Zufriedenheit zu gestalten.  

In diesem Sinne herzlichen Dank an Alle für den grandiosen Einsatz, die Flexibilität und das 

grosse Vertrauen in die Pflege im Pflegeheim Bachmatte. 

Brigit Bächler 

Marinka Brzakov 

Co-Leiterinnen Pflege & Betreuung 
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Bericht Aktivierung 

Beatrice Locher, Leiterin Aktivierung + Aromatherapie 

Auch im Jahr 2024 war die Aktivierung in der Bachmatte mit vielen neuen oder bewährten 

Aktivitäten unterwegs und überall wurde viel gelacht! 

Folgende Highlights möchte ich gerne erwähnen: 

 Lotto Nachmittage mit vielen gesponserten Preisen des lokalen Gewerbes,  

unterstützt von den Zivis vom Campus Schwarzsee 

 Regelmässig stattfindende volkstüml. Nachmittage mit dem «Trio Gauterebächli» - full 

house in der Cafeteria 

 Besuch der Geriatrie Clowns - Humor mit viel Gefühl 

 Klassische Konzerte des Duo Papillons – Nostalgie pur 

 Theaterluft schnuppern, Besuch Dorfbrunnenfest – Traditionen leben 

 Der Sagen- und Märchenerzähler Andreas Sommer - Sagenhaft 

 Muttertagsbrunch mit volkstümlicher Unterhaltung 

 Heimausflug an den Schwarzsee - Heimatgefühle 

 1. August Grillbuffet und Herbstfest mit volkstümliche Unterhaltung 

 Spiel-Olympiade mit den Zivis 

 Filmnachmittage – Reisen in die ganze Welt 

 Wellnesstage – die Seele baumeln lassen 

 Traditionen im Lauf des Jahres 

 Tiergestützte Interventionen mit regelmässig stattfindenden Besuchen von Kleintieren 

und Bernhardiner – Normalität leben im Heimalltag 

Im Aktivierungsraum finden im geschützten Rahmen Themengruppen und der Gedächtnistreff 

statt. Es wird viel gelacht, erzählt und teilweise lebhaft diskutiert. Auch dieses Jahr wird die 

Küche vielfältig genutzt, sei es zum Ostereier färben, backen für Märit Verkäufe, Herstellen 

von Sirup und Konfitüren oder backen von verschiedenen Guetzli und anderen Backwaren. Im 

Winter finden die wöchentlich stattfindenden Raclette- und Fondue Mittagstische grossen An-

klang. 

Die beiden Generationenprojekte mit den Zivis und der Kita haben sich im Heimalltag gut etab-

liert und werden gerne besucht. Die Zivis werden jedesmal mit grossem Hallo und wie «alte 

Freunde» begrüsst, sie unterstützen uns immer dort, wo viele zusätzliche helfenden und un-

terstützenden Hände gefragt sind. Sogar an den Wellnesstagen beim Fuss- und Handbad sind 

sie sich die jungen Männer vom Schwarzsee Campus nicht zu schade. Dabei entstehen wun-

derbare Gespräche, sei es beim Spazieren, Bräzzeli backen, Lottospielen und vieles mehr. 

Die Spielolympiade mit ihren 8 verschiedenen Disziplinen entwickelte sich zum festen Anlass. 

Im Sommer konnten wir in zwei Gruppen den «verwunschenen Garten» des «Ginggeli Kari» 

besuchen. Alle waren beeindruckt und freuten sich über das Wiedersehen. Im Garten von Lotty 

und Ruedy Raemy verbrachten wir einen wunderbaren Sing- und Zvieri Nachmittag – gelebte 

Nachbarschaft, merci viumau!  
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An zwei Nachmittagen besuchten wir die Grotte Plasselb und das «Buechechäppeli» wo von 

der Pfarrei Plaffeien eine «Privat Messe» gelesen wurde. 

Die Aromapflege durfte im 2024 weiter «wachsen» und sich entwickeln. Die durchgeführten 

«Wellnesstage» fanden grossen Anklang und die regelmässig angebotenen Aroma-Fussmas-

sagen werden gerne in Anspruch genommen. 

Der Ausflug an den Schwarzsee stand auch in diesem Jahr unter dem Motto: warum in die 

Ferne schweifen, wenn das Schöne doch so nah ist… Ganz besonders genossen an diesem 

Tag die zahlreichen «Reisenden» das feine Essen in der Hostellerie. Der Inhaber der Hostel-

lerie begleitete bei strömendem Regen alle «Reisenden» mit dem Sonnenschirm zum warten-

den Car. 

Zum Schluss möchte ich wieder mit einigen Fotos zeigen, wie der Alltag im Pflegeheim Bach-

matte gelebt wird. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Von links nach rechts: Ausflug Buechechäppeli, 3- Königs Zvieri 

Von links nach rechts: Dorfbrünnefest, Alltag 

 

 

 

 

 

 

Von links nach rechts: Boccia Nachmittag, Bernhardiner und Kleintierbesuch   
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Von links nach rechts: Clownbesuch, Grittibänze backen, Männerausflug 

 

 

 

 

 

 

 

Von links nach rechts: Spielolympiade, Wellnessnachmittag, Lotto, alles mit Zivis 

 

 

 

 

 

 

 

Von links nach rechts: Herbstfest Weihnachtsfeier 

 

 

 

Von links nach rechts: Ausflug Schwarzsee   
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Danke – Merci - Grazie 

Während den verschiedenen Aktivitäten und Anlässen sind wir immer auf freiwillige Mitarbei-

tende angewiesen. Auch im Jahr 2024 konnten wir unter anderem auf Mitarbeiterinnen der 

Spitex Plaffeien zurückgreifen, ganz ganz herzlichen Dank. 

Auch dieses Jahr möchte ich mich bei unseren Lieferanten bedanken, die uns mit ihren ge-

sponserten Preisen ein grossartiges Lotto ermöglichten. 

Ganz herzlich möchte ich mich bei allen bedanken, die mit ihrer Anwesenheit, Darbietungen 

und Unterstützung den Bewohnenden im Pflegeheim Bachmatte viele schöne, berührende und 

unvergessliche Momente ermöglicht haben. 

Herzlichen Dank den Mitarbeitenden der verschiedenen Bereiche, meinen Studierenden und 

Zivis für ihre Unterstützung und Zusammenarbeit zum Wohle der Bewohnenden. 

Im Sommer 2024 konnte unsere erste studierende Aktivierungsfachfrau ihr Diplom entgegen-

nehmen. Frau Christa Emmenegger hat sämtliche Abschlussprüfungen erfolgreich abge-

schlossen und kann sich nun dipl. Aktivierungsfachfrau HF nennen. Vielen Dank für drei wun-

derbare, bereichernde Jahre. 

Bereits ist die neue Studierende, Frau Dina Mahlstein erfolgreich gestartet. 

Das ganze Aktivierungsteam freut sich auf viele neue Höhepunkte im 2025! 

Beatrice Locher 

Leiterin Aktivierung 

 

 

 

 

 

 

«Falten entstehen nur dort wo gelächelt wurde» 

Jimmy Buffet  

 

 

 

 

 

  



 

Jahresbericht 2024  Seite 12 von 25 

Bericht Gastronomie / Küche 

Jovce Bogdanovic-Schmutz, Leiter Gastronomie 

Mit Herz und Geschmack durch das Jahr!  
 
Ein weiteres Jahr liegt hinter uns. Ein Jahr voller Einsatz, Kreativität und liebevolle Arbeit. Im 

Mittelpunkt unserer täglichen Arbeit stehen dabei immer das Wohl unserer Bewohnenden. Un-

ser Ziel ist es, ihnen mit unseren Speisen nicht nur eine ausgewogene Ernährung zu bieten, 

sondern auch Lebensqualität, Freunde und ein Gefühl von Zuhause. 

Unsere Küche bereitet täglich ca. 100 Mittagessen für unsere Bewohnenden, Gäste, Personal 

und externer Mahlzeitendienst inkl. KITA zu. Neu ab Januar 2024 dürfen wir ebenfalls zusam-

men mit dem Vinzenzverein Plaffeien unsere externen Senioren mit Mahlzeiten versorgen. 

Dabei achten wir nicht nur auf die Nährstoffe und Diätvorgaben, sondern auch darauf, dass es 

gut schmeckt. Denn Essen ist auch ein Stück Lebensfreude. 

Die Menüpläne werden wöchentlich erstellt und dabei immer wieder auf die Wünsche der Be-

wohnenden angepasst. Es finden regelmässige Treffen bei Kaffee und Kuchen mit dem Kü-

chenchef statt. Weiter finden auch immer wieder spontane Gespräche beim Mittagessen oder 

in der Caféteria statt, wo über das Essen diskutiert wird. 

Ein Teil unserer Arbeit besteht darin, auf die individuelle Bedürfnisse Rücksicht zu nehmen. 

Viele unserer Bewohnenden benötigen spezielle Kostformen, ob Dysphagie Kost, Schonkost, 

Lactosefrei oder Gluten freie Kost.  

Wie jedes Jahr haben wir auch 2024 wieder verschiedene Feste und Veranstaltungen organi-

siert. Dazu gehören beispielsweise der Valentinstag, das Osterfest sowie Muttertagsbrunch, 

die 1. August Feier und natürlich unsere Weihnachtsfeier. An diesen Tagen gab es besondere 

Menüs und Leckere Spezialitäten.  

Mit diesen gemeinsamen Momenten möchten wir das Miteinander stärken und schöne Erleb-

nisse schaffen, an die man sich immer wieder gerne erinnert.  

Wir danken allen Bewohnenden, Mitarbeitenden und Angehörigen für ihre Unterstützung und 
freuen uns auf ein weiteres erfolgreiches Jahr.  
 
Meinem Team sage ich MERCI für die grossartige und flexible Zusammenarbeit und für das 
grosse Engagement für alle unsere Bewohnenden, Personal und Gäste. 

 
 
Jovce Bogdanovic Schmutz  
Leiter Gastronomie  
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Bericht Hauswirtschaft 

Larissa Wittwer-Freiburghaus, Teamleitung Hauswirtschaft 

Ein turbulentes Jahr ist zu Ende gegangen. Ein Jahr geprägt von gesundheitlichen Ausfällen 

und personellen Veränderungen.  

Trotz all den Einflüssen gelang es dem Team Hauswirtschaft, dank der grossen Flexibilität 

eines jeden Einzelnen, die Arbeiten termingerecht und pflichtbewusst auszuführen.  

Drei Mitarbeitende haben uns im Jahr 2025 verlassen und die Stellenprozente wurden auf vier 

Mitarbeitende verteilt. Zusätzlich durften wir Helene Catillaz als neue Mitarbeiterin Hauswirt-

schaft anstellen. Sie hat sich rasch in die verschiedenen Arbeitsbereiche eingearbeitet und 

sich im Team eingefügt.  

Im November erhielten wir die neuen Arbeitshosen. Diese über 200 neuen Arbeitshosen muss-

ten vom Wäschereiteam zuerst gewaschen, gebügelt und gekennzeichnet werden. Sie sind 

sehr bequem und angenehm zum Tragen.   

Ich danke dem Hauswirtschaftsteam ganz herzlich für ihren super Einsatz und die Flexibilität.  

 

Larissa Wittwer-Freiburghaus 

Teamleitung Hauswirtschaft  
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Bericht Technischer Dienst 

Thomas Bielmann, Leitung Infrastruktur & Hausdienst 

Der Technische Dienst hat im 2024 nebst den alltäglichen Aufgaben, wie den Unterhalt und 

die Instandhaltung der Infrastruktur sowie Reparaturen und Kontrollen, die folgenden Projekte 

erfolgreich umgesetzt: 

Im Jahr 2024 wurden im Rahmen unserer fortlaufenden Modernisierungsmassnahmen sämt-

liche Glühmittel im Altbau durch energieeffiziente LED-Leuchten ersetzt. Diese Massnahme 

trägt nicht nur zur Reduzierung des Energieverbrauchs bei, sondern auch zur Verbesserung 

der Lichtqualität und Langlebigkeit der Beleuchtung. Die Umstellung auf LED-Technologie ent-

spricht unseren Zielen in Bezug auf Nachhaltigkeit und Ressourcenschonung.  

Beim Neubau wurde der Gehweg komplett erneuert. Diese Arbeiten beinhalteten das Entfer-

nen der alten, beschädigten Steine und das Ersetzen durch moderne, widerstandsfähige Ma-

terialien. Die neue Gestaltung sorgt nun für mehr Sicherheit und Komfort für die Bewohnenden.  

Ein besonderes Highlight des Jahres war der erfolgreiche 

Lehrabschluss unseres Lernenden Andi Pürro als Fach-

mann Betriebsunterhalt EFZ. Nach einer intensiven Ausbil-

dungszeit konnte er die Lehre erfolgreich abschliessen. 

Wir freuen uns, diesen Erfolg gemeinsam mit ihm zu feiern 

und sind stolz darauf, einen qualifizierten Facharbeiter in 

unserem Team begrüssen zu dürfen. Der Abschluss spie-

gelt nicht nur die individuelle Leistung des Lernenden wi-

der, sondern auch unser Engagement, junge Talente zu 

fördern und zu integrieren. 

 

 

Andi Pürro, Fachmann Betriebsunterhalt EFZ 

Ab August 2024 hat unser neuer Lernender Patrice 

Schafer seine Ausbildung als Fachmann Betriebsunter-

halt EFZ gestartet. Die ersten Monate der Ausbildung 

waren geprägt von einer intensiven Einarbeitung und vie-

len praktischen Erfahrungen, die ihm eine solide Grund-

lage für die Zukunft bieten werden. Wir heissen ihn herz-

lich willkommen und freuen uns, ihm die Möglichkeit zu 

bieten, sich zu entwickeln und wertvolle Erfahrungen zu 

sammeln und ihn auf seinem beruflichen Weg zu beglei-

ten. Er hat sich bereits gut in unser Team integriert und 

zeigt grosses Engagement sowie Lernbereitschaft 

 

Patrice Schafer, Lernender Fachmann Betriebsunterhalt 
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Ausblick auf 2025 

Im kommenden Jahr planen wir weitere Modernisierungen in unseren Gebäuden sowie die 

fortlaufende Förderung unserer Mitarbeiter durch gezielte Schulungs- und Weiterbildungs-

massnahmen. Zudem möchten wir die Nachhaltigkeitsstrategie weiter vorantreiben und die 

Energieeffizienz in allen Bereichen weiter steigern. 

Thomas Bielmann 

Leitung Infrastruktur & Hausdienst 

 

 

Freiwilligenarbeit 
Wir danken unseren freiwilligen Helfer*innen herzlich für die Unterstützung und Mithilfe bei all 

unseren Aktivitäten. Wir schätzen diese Unterstützung sehr.  

Ein weiterer grosser Dank geht an unsere geschätzten Mahlzeitendienstfahrer, welche zuver-

lässig von Montag bis Samstag die Mahlzeiten ausliefern. 

Vielen herzlichen Dank. 
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Statistiken und Finanzen 2024 
 

Pflegetage  

Im Jahr 2024 betrugen die Pflegetage 17’022 

Anzahl Pflegetage nach Herkunft 

Verbandsgemeinden Pflegetage  In %  

Brünisried 694 4.1  

Plaffeien 9’100 53.5  

Plasselb 3’582 21.0  

Andere Gemeinden 3’646 21.4  

 

 

Pensionstage 

Im Jahr 2024 betrugen die Pensionstage  

Anzahl Pensionstage 

 Pensionstage  In % 

Total 2024 17’120 99.5% 

Volle Auslastung 17’155 100% 
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Kennzahlen und Finanzen 

 

Kommentar Bettenbelegung 2024 
Der hohe Belegungsgrad im Heim während dem Kalenderjahr 2024 zeugt erneut vom nach 

wie vor hohen Bedarf an Pflegeplätzen in der Region. So konnten im Jahr 2024 sämtliche 

Pflegeplätze binnen weniger Tage wiederbesetzt werden. Auch die im innerkantonalen Ver-

gleich hohe Pflegestufe von 6.885 zeugt von einem hohen Bedarf an Pflegebetten. Dadurch 

warten insbesondere Betagte mit einer mittleren Pflegebedürftigkeit länger auf einen Heim-

platz.  

Der Altersdurchschnitt der Bewohnenden des Pflegeheims Bachmatte liegt bei 85 Jahren und 

übertrifft damit leicht die durchschnittliche Lebenserwartung in der Schweiz. In den Pflegehei-

men des Kantons Freiburg beträgt der Altersdurchschnitt rund 84 Jahre. 

Die Tatsache, dass im Jahr 2024 vermehrt ältere Menschen aus unseren Trägergemeinden 

ausserhalb des Sensebezirks oder sogar ausserhalb des Kantons Freiburg untergebracht wer-

den mussten, weist auf die bestehende Bettenknappheit in der Region hin. Der Wunsch, in die 

Region zurückzukehren, in der man stark verwurzelt ist, bleibt jedoch in den meisten Fällen 

bestehen und ist vollkommen nachvollziehbar. 

Eine grosse Herausforderung für das Jahr 2025 wird darin bestehen, für alle pflegebedürftigen 

Menschen eine passende und langfristige Lösung zu finden.  

Herzlichen Dank 

 

Mario Stadelmann 

Stv. Heimleiter 

Leiter Administration, Finanzen & HR 

  

Die Heimbewohner 
Durchschnittsalter Bewohner 
(ganzes Jahr nach Pflegetagen) 

85 Jahre 

Durchschnittliche Pflegestufe nach RAI 6.885 

  

Nachfrage nach Heimplätzen 
Anzahl fürs Pflegeheim angemeldete Personen 
(Stand 31.12.2024, vorsorgliche bis dringende Anmeldungen) 

134 

Anzahl Personen auf der Warteliste mit sehr hoher 
Dringlichkeit (Stand 31.12.2024) 

5 
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Unsere Jubilare 90 Plus im Jahr 2024 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Wir gratulieren allen nochmals herzlich und wünschen alles Liebe. 

 

Im Jahr 2024 nahmen wir Abschied von  

 

Aeby Monika   

Bongard André 

Hupfer Werner 

Kolly-Cotting Therese 

Mischler Johann 

Piller Blanka 

Poffet Rosa 

Schwartz Thérèse 

Stöckli Werner  

Svoboda Josiane  

Weisser Peter 

Zbinden-Kolly Anne-Marie 

 

 

  

 

Bächler-Zahno Edwina 1932 

Bielmann Agnes 1934 

Boschung Siegfried 1927 

Cosandey Cécile 1932 

Etter Lucie 1931 

Kurz Heidi 1932 

Marro Hilda 1934 

Neuhaus Rosmarie 1934 

Piller Kanis 1933 

Piller-Lötscher Marie-Louise 1933 

Piller-Raemy Agnes 1932 

Rappo-Brügger Antoinette 1934 

Ruffieux Anton 1932 

Wyssmüller Marguerite 1933 

Zihlmann Rosa 1930 

«Wenn man einen geliebten Menschen verliert,  

gewinnt man einen Schutzengel dazu.» 
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Finanzen 2024 

Betriebsrechnung  Verbandsgemeinde Kostenverteiler inkl. 

Finanzierungskosten 

Ertrag 5'899'200.23  Brünisried 48'103.90 

Aufwand 6'404’979.61  Plaffeien 349'248.17 

Betriebsdefizit 2024 -505'779.38  Plasselb 112'170.75 

   Total 509'522.82 

 

Erfolgsrechnung 2024 
 

Rechnung Budget Rechnung 

2024 2024 2023 

ERTRAG CHF CHF CHF 

Pensions- & Pflegetaxen 5'589'945 5'456'000 5'414'377 

Erträge aus med. Nebenleistungen 8'537 8'500 8’974 

Übrige Erträge a. Leistungen 55'620 45'500 37’596 

Erträge Cafeteria 77'437 85'000 68’891 

Erträge aus Leistungen für Dritte 167'659 148'000 143’686 

Periodenfremde Erträge 0 0 50’046 

Total Ertrag 5'899'200 5'743'000 5'723’570 

AUFWAND    
Lohnkosten 4'485’016 4'546’100 4'419’706 

Sozialleistungen 881'949 921’000 868’392 

Personalnebenaufwand* 76’213 -16’500 65’792 

Honorare für Leistung Dritter  26’617 22’000 24’294 

Total Personalaufwand 5'469’794 5'472’600 5'378’183 

Medizinischer Bedarf 46'235 47'000 41’020 

Lebensmittel & Getränke 290'611 281'000 272’791 

Haushaltaufwand 89'930 68'500 71’336 

Unterhalt & Reparaturen 119'246 102'000 112’951 

Investitionen  31'977 31'000 51’494 

Energie & Wasser 129'367 99'000 86’750 

Büro- & Verwaltungsaufwand 151'330 151'850 191’264 

Übriger Aufwand 76'484 73'000 90’096 

Total Sachaufwand 935'184 853'350 917’702 

Total Aufwand 6'404'979 6'325'950 6'295’885  
   

Jahresergebnis (Betriebsdefizit) -505'779 -582'950 -572’315 

*Ohne Krankentaggeld in der Jahresrechnung    



 

Jahresbericht 2024  Seite 20 von 25 

 

Finanzierungskosten 2024 
 Rechnung Budget Rechnung 

 2024 2024 2023 

Finanzierungskosten CHF CHF CHF 

Abschreibungen/Rückzahlungen 307’085 0 307’085 

Darlehenszinsen 0 0 0.00 

Auflösung Kreditablösung -274’571 0 -274’571 

Bezirksfremde Kosten CODEMS  58'778 12'000 37’268 

Bezirksfremde Erträge CODEMS  -18'922 -20'000 -19’017 

Bankzinsen  1'275 0 1’240 

Übriger Zinsaufwand 1'000 1'000 1’000  

Mietzins/Leasing 7'269 7'000 7’234 

Kapitalzinsertrag -253 0 0 

Total Finanzierungskosten 81'661 0.00 60'239 

*Sämtliche Beträge der Bilanz und Erfolgsrechnung wurden auf volle ganze Zahlen gerundet. 
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Kommentar zum Jahresabschluss 2024 
 
Nach turbulenten Jahren, geprägt durch die Pandemie, Inflation und weiteren Herausforderun-

gen, galt das 2024 als vergleichsweise ruhiges Jahr. Zwar waren in einigen Bereichen noch 

Nachwirkungen des Inflationsanstiegs und der damit verbundenen Preissteigerungen spürbar, 

doch insgesamt kehrte in vielen Bereichen Normalität ein.  

Das Jahresergebnis 2024 liegt CHF 77'170.62 unter dem budgetierten Defizit. Die Finanzie-

rungskosten überschreiten den budgetierten Betrag um CHF 81'661.14. Ebenfalls wird mit der 

Jahresrechnung 2024 das Eigenkapital von CHF 77'917.70 rückgeführt, wodurch ein Saldo zu 

Gunsten der Gemeinden von CHF 73'427.18 entsteht.  

Das im Budgetvergleich erfreuliche Jahresergebnis im Jahr 2024 ist insbesondere auf zwei 

Faktoren zurückzuführen. Zum einen konnten die Rückstellungen für Stunden- und Feriengut-

haben weitgehend aufgelöst werden. Diese Auflösung wirkt sich ausschliesslich auf die Ge-

meindebeiträge aus, da Rückstellungen dem Kanton nicht in Rechnung gestellt werden kön-

nen. Zum anderen führten Taggeldzahlungen bei Unfall, Krankheit und EO zu einer Entlastung 

der Rechnung, da ausgefallenes Personal nicht vollständig ersetzt wurde.  

Gleichzeitig konnten wir signifikante Mehrerträge generieren. Namentlich erzielten wir höhere 

Pensionserträge aufgrund des höheren Belegungsgrades, zudem konnten wir den Umsatz 

beim externen Mahlzeitendienst um über 30 % steigern.  

Zwei nicht abschliessend klar zu berechnende Positionen bestehen weiterhin durch das Cor-

rectif des Comptes 2023 und 2024 (Pflegerechnung). So erwarten wir das definitive vom Kan-

ton freigegebene Correctif 2023 erst im 2. Quartal 2025.  

Die Finanzierungskosten stiegen im Jahr 2024 im Vergleich zu 2023 ausschliesslich aufgrund 

bezirksfremder Kosten. Diese betreffen Infrastrukturbeiträge an Pflegeinstitutionen ausserhalb 

des Sensebezirks, in denen Einwohner der Trägergemeinden untergebracht sind. Der Bedarf 

an Pflegeheimplätzen aus den Trägergemeinden übersteigt derzeit die Kapazität des Pflege-

heims Bachmatte. Im Jahr 2024 lag die Belegungsrate des Pflegeheims Bachmatte bei 99,5%.  

Herzlichen Dank 

 

Mario Stadelmann 

Stv. Geschäftsleiter 

Leiter Administration, Finanzen & HR 
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Revisionsbericht 2024 
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Vielen Dank für Ihre 

Kenntnisnahme. 


