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Organigramm Pflegeheim Bachmatte
(Stand 31.12.2024)
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Bericht des Geschaftsleiters

Hubert Zumwald, Geschéaftsleiter

Geschatzte Leserinnen und Leser, liebe Angehdrige

Das vergangene Jahr 2024 war im Geschaftsleitungsbereich stark gepragt in Bezug auf die
Vorbereitungsarbeiten, Projektsitzungen, Analysen und Empfehlungen betreffend bevorste-
hender Zusammenlegung aller Pflegeheime + Spitex im Sensebezirk. Diese neue Tréger-
schaft konnte zwischenzeitlich gegriindet werden und tragt den Namen «Senseera Gesund-
heit AG». Die operativen Tatigkeiten werden per 1. Januar 2026 aufgenommen.

Im vergangenen Jahresbericht 2023 haben wir die Gelegenheit genutzt, auch einmal die Be-
reiche etwas naher zu beschreiben, welche nicht direkt Pflegearbeiten verrichten. Wir kbnnen
mit Stolz festhalten, dass alle Bereiche auch «bereichstbergreifend» gut funktionieren. Es ver-
steht sich von selbst, dass wir aufgrund von Personalausfallen (Krankheiten/Unfalle etc.) un-
seren Betrieb stets 24/7 aufrechterhalten miissen und es hier seitens unserer Mitarbeitenden
eine gewisse Flexibilitat verlangt. Schlussendlich ist das «Zusammenarbeiten» entscheidend
fur das gute «Miteinander». Und dies splren wir alle, von den Bewohnenden Uber die Ange-
horigen, das Personal und alle Gaste, welche sich in unserem Heim aufhalten.

Auch aufgrund der demografischen Entwicklung und des daraus resultierenden Bedarfes an
weiteren Pflegebetten im Bezirk, sehe ich uns als Arbeitgeber in der Pflicht, hier attraktive
Arbeitsbedingungen zu ermdglichen. Es gilt stets eine Kultur der Wertschatzung zu etablieren
und zu leben. Nur wer in seiner Arbeit und seinem Wirken wertgeschéatzt wird, kann seine
Leistungen abrufen und langerfristig zur Zufriedenheit aller verrichten.

Samtliche Bereichsleitungen gehen stets mit gutem Beispiel voran. Mit dieser Einstellung ge-
staltet sich auch die Umsetzung in die einzelnen Bereiche mit den Mitarbeitenden einfacher.

Es freut mich auch immer wieder sehr, wenn diese Arbeiten seitens Bewohnenden, Angehdri-
gen und unseren Gasten mit grosser Wertschatzung gewdrdigt und verdankt werden.

Ich bedanke mich herzlich bei der gesamten Belegschaft fur die grossartige Arbeit, welche
rund um die Uhr zum Wohle unserer geschatzten Bewohnenden und Géaste geleistet wird.

Weitere Dankesworte gelten unserem Vorstand, mit dem wir auch im vergangenen Jahr kon-
struktiv und lésungsorientiert zusammenarbeiten konnten. Danke auch den Gemeindevertre-
tern unserer Tragergemeinden Plaffeien, Plasselb und Brinisried flr die Unterstiitzung und
das uns entgegengebrachte Vertrauen.

Wir sind gespannt auf die weitere Entwicklung in den Pflegeheimen und sind bestrebt, weiter-
hin die gewohnte hohe Qualitat und Leistung zu Gunsten unserer geschatzten Bewohnenden
Zu erhalten.

Ich wiinsche allen alles Gute, gutes Gelingen und beste Gesundheit.

Hubert Zumwald
Geschéftsleiter
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Bericht Pflegedienstleitung

Brigit Bachler und Marinka Brzakov, Co-Pflegedienstleiterinnen

Ab Januar 2024 wurde das Bedarfsabklarungssystem RAI (Resident Assessments Instrument)
auf eine neue Version umgestellt

Das interRAI LTCF (Long-Term Care Facilities) ist vor allem fur die Langzeitpflege entwickelt
und zielt darauf ab, den Gesundheitszustand, die Bedurfnisse und die Ressourcen der Be-
wohnenden in Pflegeheimen strukturiert zu erfassen und die erforderliche Pflege und Betreu-
ung bedarfsgerecht zu planen. Diese Anderungen beinhalten vor allem: eine kiirzere Beobach-
tungszeit, neue Codierungsformeln und neue Fachausdricke.

Es war uns wichtig die Zeit sinnvoll zu nutzen, um das Personal in diesem aktualisierten wich-
tigen Instrument zu schulen. Dies bei internen und externen Schulungen sowie in kurzfristigen
Inputs wahrend der Arbeit, damit Sicherheit im Umgang entstehen kann und auch unsere Pfle-
gequalitat weiterhin in gewohnt hohem Masse durchgefiihrt werden kann. Ein gut gefiihrtes
RAI LTCF beeinflusst unteranderem den Stellenplan und die Méglichkeiten, zeitliche Ressour-
cen fur die Betreuung der Lernenden, Weiterbildungen und natirlich auch Zeit fur die Bewoh-
nenden optimal zu nutzen.

In diesem Jahr durften wir zusammen mit sdmtlichen Bereichen des Pflegeheim Bachmatte
ein Leitbild erstellen. Unter dem Leitbild verstehen wir schriftlich fixierte Werte, Aufgaben sowie
Ziele der Pflege von Bewohnenden. Es dient als Orientierung und Fuhrungsinstrument und
soll unser Pflegeheim préagen. Es ist uns wichtig, dass die Lebensqualitat unseren Bewohnen-
den an erster Stelle steht und sich die Angehorigen jederzeit willkommen fiihlen.

Der Zusammenschluss der Pflegeheime per 01.01.2026 wurde uns langsam bewusst und be-
schaftigte uns auch schon im Jahr 2024. Erste Vorbereitungen fur die verschiedenen Bereichs-
leitungs-Arbeitsgruppen wurden getroffen. Viele Gesprache haben zu diesem Thema stattge-
funden und wir versuchen stets Vertrauen und Zuversicht dem neu «entstehenden Gebilde»
entgegenzubringen.

An unseren jahrlichen internen WB Tage (je 1 Tag /Gruppe) arbeiten wir stark an der Pflege-
qualitat. Die fur uns wichtigen Pflegeschwerpunkte sowie unsere Pflege-Konzepte und Stan-
dards werden bei dieser Gelegenheit «aufgefrischt». Es liegt uns am Herzen, die aktuellen
Bedurfnisse der Mitarbeitenden aufzunehmen, zu evaluieren und nach Méglichkeit in der Zu-
kunft bereichs-ubergreifend umzusetzen. Dies bedeutet fiir uns auch eine langfristige Beteili-
gung, damit wir auch eine hohe Zufriedenheit unserer Mitarbeitenden halten kénnen und damit
auch die Personalsituation entsprechend stabil bleibt. Dies soll wiederum unseren 47 Bewoh-
nenden zugutekommen.

Um fir die Zukunft gewappnet und dem Pflegenotstand entgegenzuwirken, legen wir grossen
Wert auf die Ausbildung in unserem Beruf. Lernende werden tatkraftig unterstitzt und von
unseren Berufsbildenden begleitet, um ihnen einen idealen Einstieg in den Pflegeberuf zu er-
maglichen. Wir durften erfolgreiche Abschliisse als Fachperson Gesundheit EFZ (FaGe) und
als Assistentin Gesundheit und Soziales EBA (AGS) feiern. Zwei Lernende haben ihrer Aus-
bildung als Fachangestellte Gesundheit EFZ (FaGe) begonnen.
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Unsere Pflegeteams setzen sich tagtaglich zum Wohle der Bewohnenden auf den beiden Sta-
tionen ein. Herzlichen Dank dafur.

Freiwillige Helfende, Zivildienstleistende und unsere pensionierten Mitarbeitenden sind nicht
mehr wegzudenken und lassen eine grosse Palette an Mdglichkeiten zu, um den Alltag im
Pflegeheim mit Freude, Lachen und Zufriedenheit zu gestalten.

In diesem Sinne herzlichen Dank an Alle fuir den grandiosen Einsatz, die Flexibilitat und das
grosse Vertrauen in die Pflege im Pflegeheim Bachmatte.

Brigit Bachler
Marinka Brzakov
Co-Leiterinnen Pflege & Betreuung
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Bericht Aktivierung

Beatrice Locher, Leiterin Aktivierung + Aromatherapie

Auch im Jahr 2024 war die Aktivierung in der Bachmatte mit vielen neuen oder bewéahrten
Aktivitaten unterwegs und uberall wurde viel gelacht!

Folgende Highlights mdchte ich gerne erwahnen:

o Lotto Nachmittage mit vielen gesponserten Preisen des lokalen Gewerbes,
unterstitzt von den Zivis vom Campus Schwarzsee

o Regelmassig stattfindende volkstiml. Nachmittage mit dem «Trio Gautereb&chli» - full
house in der Cafeteria

o Besuch der Geriatrie Clowns - Humor mit viel Gefuhl

o Klassische Konzerte des Duo Papillons — Nostalgie pur

o Theaterluft schnuppern, Besuch Dorfbrunnenfest — Traditionen leben
o Der Sagen- und Marchenerzahler Andreas Sommer - Sagenhaft

o Muttertagsbrunch mit volkstimlicher Unterhaltung

o Heimausflug an den Schwarzsee - Heimatgefihle

o 1. August Grillbuffet und Herbstfest mit volkstiimliche Unterhaltung
o Spiel-Olympiade mit den Zivis

o Filmnachmittage — Reisen in die ganze Welt

o Wellnesstage — die Seele baumeln lassen

o Traditionen im Lauf des Jahres

o Tiergestutzte Interventionen mit regelmassig stattfindenden Besuchen von Kleintieren
und Bernhardiner — Normalitat leben im Heimalltag

Im Aktivierungsraum finden im geschitzten Rahmen Themengruppen und der Gedéachtnistreff
statt. Es wird viel gelacht, erzahlt und teilweise lebhaft diskutiert. Auch dieses Jahr wird die
Klche vielfaltig genutzt, sei es zum Ostereier farben, backen fur Marit Verkaufe, Herstellen
von Sirup und Konfitiiren oder backen von verschiedenen Guetzli und anderen Backwaren. Im
Winter finden die wochentlich stattfindenden Raclette- und Fondue Mittagstische grossen An-
klang.

Die beiden Generationenprojekte mit den Zivis und der Kita haben sich im Heimalltag gut etab-
liert und werden gerne besucht. Die Zivis werden jedesmal mit grossem Hallo und wie «alte
Freunde» begrisst, sie unterstiitzen uns immer dort, wo viele zuséatzliche helfenden und un-
terstiitzenden Hande gefragt sind. Sogar an den Wellnesstagen beim Fuss- und Handbad sind
sie sich die jungen Manner vom Schwarzsee Campus nicht zu schade. Dabei entstehen wun-
derbare Gesprache, sei es beim Spazieren, Brazzeli backen, Lottospielen und vieles mehr.
Die Spielolympiade mit ihren 8 verschiedenen Disziplinen entwickelte sich zum festen Anlass.

Im Sommer konnten wir in zwei Gruppen den «verwunschenen Garten» des «Ginggeli Kari»
besuchen. Alle waren beeindruckt und freuten sich tber das Wiedersehen. Im Garten von Lotty
und Ruedy Raemy verbrachten wir einen wunderbaren Sing- und Zvieri Nachmittag — gelebte
Nachbarschaft, merci viumaul!
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An zwei Nachmittagen besuchten wir die Grotte Plasselb und das «Buechechéappeli» wo von
der Pfarrei Plaffeien eine «Privat Messe» gelesen wurde.

Die Aromapflege durfte im 2024 weiter «wachsen» und sich entwickeln. Die durchgefiihrten
«Wellnesstage» fanden grossen Anklang und die regelmassig angebotenen Aroma-Fussmas-
sagen werden gerne in Anspruch genommen.

Der Ausflug an den Schwarzsee stand auch in diesem Jahr unter dem Motto: warum in die
Ferne schweifen, wenn das Schoéne doch so nah ist... Ganz besonders genossen an diesem
Tag die zahlreichen «Reisenden» das feine Essen in der Hostellerie. Der Inhaber der Hostel-
lerie begleitete bei stromendem Regen alle «Reisenden» mit dem Sonnenschirm zum warten-
den Car.

Zum Schluss mdchte ich wieder mit einigen Fotos zeigen, wie der Alltag im Pflegeheim Bach-
matte gelebt wird.

Von links nach rechts: Dorfbriinnefest, AIIta?;

Von links nach rechts: Boccia Nachmittag, Bernhardiner und Kleintierbesuch
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Von links nach rechts: Ausflug Schwarzsee
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Danke — Merci - Grazie

Wahrend den verschiedenen Aktivitaten und Anlassen sind wir immer auf freiwillige Mitarbei-
tende angewiesen. Auch im Jahr 2024 konnten wir unter anderem auf Mitarbeiterinnen der
Spitex Plaffeien zurlickgreifen, ganz ganz herzlichen Dank.

Auch dieses Jahr méchte ich mich bei unseren Lieferanten bedanken, die uns mit ihren ge-
sponserten Preisen ein grossartiges Lotto ermdglichten.

Ganz herzlich mochte ich mich bei allen bedanken, die mit ihrer Anwesenheit, Darbietungen
und Unterstitzung den Bewohnenden im Pflegeheim Bachmatte viele schéne, beriihrende und
unvergessliche Momente erméglicht haben.

Herzlichen Dank den Mitarbeitenden der verschiedenen Bereiche, meinen Studierenden und
Zivis fur ihre Unterstitzung und Zusammenarbeit zum Wohle der Bewohnenden.

Im Sommer 2024 konnte unsere erste studierende Aktivierungsfachfrau inr Diplom entgegen-
nehmen. Frau Christa Emmenegger hat samtliche Abschlussprifungen erfolgreich abge-
schlossen und kann sich nun dipl. Aktivierungsfachfrau HF nennen. Vielen Dank flr drei wun-
derbare, bereichernde Jahre.

Bereits ist die neue Studierende, Frau Dina Mahlstein erfolgreich gestartet.
Das ganze Aktivierungsteam freut sich auf viele neue Héhepunkte im 2025!

Beatrice Locher
Leiterin Aktivierung

Jimmy Buffet
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Bericht Gastronomie / Kiiche

Jovce Bogdanovic-Schmutz, Leiter Gastronomie

Mit Herz und Geschmack durch das Jahr!

Ein weiteres Jahr liegt hinter uns. Ein Jahr voller Einsatz, Kreativitdt und liebevolle Arbeit. Im
Mittelpunkt unserer taglichen Arbeit stehen dabei immer das Wohl unserer Bewohnenden. Un-
ser Ziel ist es, ihnen mit unseren Speisen nicht nur eine ausgewogene Ernahrung zu bieten,
sondern auch Lebensqualitat, Freunde und ein Gefiihl von Zuhause.

Unsere Kiiche bereitet taglich ca. 100 Mittagessen fir unsere Bewohnenden, Gaste, Personal
und externer Mahlzeitendienst inkl. KITA zu. Neu ab Januar 2024 dirfen wir ebenfalls zusam-
men mit dem Vinzenzverein Plaffeien unsere externen Senioren mit Mahlzeiten versorgen.
Dabei achten wir nicht nur auf die Nahrstoffe und Diatvorgaben, sondern auch darauf, dass es
gut schmeckt. Denn Essen ist auch ein Stiick Lebensfreude.

Die Meniplane werden wdochentlich erstellt und dabei immer wieder auf die Wiinsche der Be-
wohnenden angepasst. Es finden regelmassige Treffen bei Kaffee und Kuchen mit dem K-
chenchef statt. Weiter finden auch immer wieder spontane Gesprache beim Mittagessen oder
in der Caféteria statt, wo Uiber das Essen diskutiert wird.

Ein Teil unserer Arbeit besteht darin, auf die individuelle Bedirfnisse Riicksicht zu nehmen.
Viele unserer Bewohnenden bendétigen spezielle Kostformen, ob Dysphagie Kost, Schonkost,
Lactosefrei oder Gluten freie Kost.

Wie jedes Jahr haben wir auch 2024 wieder verschiedene Feste und Veranstaltungen organi-
siert. Dazu gehdren beispielsweise der Valentinstag, das Osterfest sowie Muttertagsbrunch,
die 1. August Feier und naturlich unsere Weihnachtsfeier. An diesen Tagen gab es besondere
Menus und Leckere Spezialitaten.

Mit diesen gemeinsamen Momenten mdchten wir das Miteinander starken und schéne Erleb-
nisse schaffen, an die man sich immer wieder gerne erinnert.

Wir danken allen Bewohnenden, Mitarbeitenden und Angehérigen fiir ihre Unterstiitzung und
freuen uns auf ein weiteres erfolgreiches Jahr.

Meinem Team sage ich MERCI fiir die grossartige und flexible Zusammenarbeit und fur das
grosse Engagement fur alle unsere Bewohnenden, Personal und Gaste.

Jovce Bogdanovic Schmutz
Leiter Gastronomie
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Bericht Hauswirtschaft

Larissa Wittwer-Freiburghaus, Teamleitung Hauswirtschaft

Ein turbulentes Jahr ist zu Ende gegangen. Ein Jahr gepragt von gesundheitlichen Ausféllen
und personellen Veranderungen.

Trotz all den Einflissen gelang es dem Team Hauswirtschaft, dank der grossen Flexibilitat
eines jeden Einzelnen, die Arbeiten termingerecht und pflichtbewusst auszuftihren.

Drei Mitarbeitende haben uns im Jahr 2025 verlassen und die Stellenprozente wurden auf vier
Mitarbeitende verteilt. Zusatzlich durften wir Helene Catillaz als neue Mitarbeiterin Hauswirt-
schaft anstellen. Sie hat sich rasch in die verschiedenen Arbeitsbereiche eingearbeitet und
sich im Team eingefigt.

Im November erhielten wir die neuen Arbeitshosen. Diese liber 200 neuen Arbeitshosen muss-
ten vom Waschereiteam zuerst gewaschen, geblgelt und gekennzeichnet werden. Sie sind
sehr bequem und angenehm zum Tragen.

Ich danke dem Hauswirtschaftsteam ganz herzlich fir ihren super Einsatz und die Flexibilitat.

Larissa Wittwer-Freiburghaus
Teamleitung Hauswirtschaft
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Bericht Technischer Dienst

Thomas Bielmann, Leitung Infrastruktur & Hausdienst

Der Technische Dienst hat im 2024 nebst den alltaglichen Aufgaben, wie den Unterhalt und
die Instandhaltung der Infrastruktur sowie Reparaturen und Kontrollen, die folgenden Projekte
erfolgreich umgesetzt:

Im Jahr 2024 wurden im Rahmen unserer fortlaufenden Modernisierungsmassnahmen samt-
liche Glihmittel im Altbau durch energieeffiziente LED-Leuchten ersetzt. Diese Massnahme
tragt nicht nur zur Reduzierung des Energieverbrauchs bei, sondern auch zur Verbesserung
der Lichtqualitat und Langlebigkeit der Beleuchtung. Die Umstellung auf LED-Technologie ent-
spricht unseren Zielen in Bezug auf Nachhaltigkeit und Ressourcenschonung.

Beim Neubau wurde der Gehweg komplett erneuert. Diese Arbeiten beinhalteten das Entfer-
nen der alten, beschadigten Steine und das Ersetzen durch moderne, widerstandsfahige Ma-
terialien. Die neue Gestaltung sorgt nun flr mehr Sicherheit und Komfort fiir die Bewohnenden.

Ein besonderes Highlight des Jahres war der erfolgreiche
Lehrabschluss unseres Lernenden Andi Purro als Fach-
mann Betriebsunterhalt EFZ. Nach einer intensiven Ausbil-
dungszeit konnte er die Lehre erfolgreich abschliessen.
Wir freuen uns, diesen Erfolg gemeinsam mit ihm zu feiern
und sind stolz darauf, einen qualifizierten Facharbeiter in
unserem Team begrussen zu dirfen. Der Abschluss spie-
gelt nicht nur die individuelle Leistung des Lernenden wi-
der, sondern auch unser Engagement, junge Talente zu
fordern und zu integrieren.

Andi Pirro, Fachmann Betriebsunterhalt EFZ

Ab August 2024 hat unser neuer Lernender Patrice |
Schafer seine Ausbildung als Fachmann Betriebsunter-
halt EFZ gestartet. Die ersten Monate der Ausbildung
waren gepragt von einer intensiven Einarbeitung und vie-
len praktischen Erfahrungen, die ihm eine solide Grund-
lage fur die Zukunft bieten werden. Wir heissen ihn herz-
lich willkommen und freuen uns, ihm die Méglichkeit zu
bieten, sich zu entwickeln und wertvolle Erfahrungen zu
sammeln und ihn auf seinem beruflichen Weg zu beglei-
ten. Er hat sich bereits gut in unser Team integriert und
zeigt grosses Engagement sowie Lernbereitschaft

Patrice Schafer, Lernender Fachmann Betriebsunterhalt
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Ausblick auf 2025

Im kommenden Jahr planen wir weitere Modernisierungen in unseren Gebauden sowie die
fortlaufende Forderung unserer Mitarbeiter durch gezielte Schulungs- und Weiterbildungs-
massnahmen. Zudem mdochten wir die Nachhaltigkeitsstrategie weiter vorantreiben und die
Energieeffizienz in allen Bereichen weiter steigern.

Thomas Bielmann
Leitung Infrastruktur & Hausdienst

Freiwilligenarbeit

Wir danken unseren freiwilligen Helfer*innen herzlich fur die Unterstlitzung und Mithilfe bei all
unseren Aktivitdten. Wir schatzen diese Unterstlitzung sehr.

Ein weiterer grosser Dank geht an unsere geschatzten Mahlzeitendienstfahrer, welche zuver-
lassig von Montag bis Samstag die Mahlzeiten ausliefern.

Vielen herzlichen Dank.
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Statistiken und Finanzen 2024

Pflegetage
Im Jahr 2024 betrugen die Pflegetage 17’022

Anzahl Pflegetage nach Herkunft

Verbandsgemeinden Pflegetage In %
Brinisried 694 4.1
Plaffeien 9’100 53.5
Plasselb 3’582 21.0
Andere Gemeinden 3’646 21.4
Pensionstage
Im Jahr 2024 betrugen die Pensionstage
Anzahl Pensionstage
Pensionstage In %
Total 2024 17’120 99.5%
Volle Auslastung 17°155 100%
Jahresbericht 2024
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Kennzahlen und Finanzen

Die Heimbewohner

Durchschnittsalter Bewohner 85 Jahre
(ganzes Jahr nach Pflegetagen)

Durchschnittliche Pflegestufe nach RAI 6.885

Nachfrage nach Heimpléatzen

Anzahl furs Pflegeheim angemeldete Personen
Stand 31.12.2024, vorsorgli

Anzahl Personen auf der Warteliste mit sehr hoher

Dringlichkeit (Stand 31.12.2024

Kommentar Bettenbelegung 2024

Der hohe Belegungsgrad im Heim wahrend dem Kalenderjahr 2024 zeugt erneut vom nach
wie vor hohen Bedarf an Pflegeplatzen in der Region. So konnten im Jahr 2024 samtliche
Pflegeplatze binnen weniger Tage wiederbesetzt werden. Auch die im innerkantonalen Ver-
gleich hohe Pflegestufe von 6.885 zeugt von einem hohen Bedarf an Pflegebetten. Dadurch
warten insbesondere Betagte mit einer mittleren Pflegebedurftigkeit langer auf einen Heim-
platz.

Der Altersdurchschnitt der Bewohnenden des Pflegeheims Bachmatte liegt bei 85 Jahren und
Ubertrifft damit leicht die durchschnittliche Lebenserwartung in der Schweiz. In den Pflegehei-
men des Kantons Freiburg betragt der Altersdurchschnitt rund 84 Jahre.

Die Tatsache, dass im Jahr 2024 vermehrt dltere Menschen aus unseren Tragergemeinden
ausserhalb des Sensebezirks oder sogar ausserhalb des Kantons Freiburg untergebracht wer-
den mussten, weist auf die bestehende Bettenknappheit in der Region hin. Der Wunsch, in die
Region zuriickzukehren, in der man stark verwurzelt ist, bleibt jedoch in den meisten Féllen
bestehen und ist vollkommen nachvollziehbar.

Eine grosse Herausforderung fiir das Jahr 2025 wird darin bestehen, fiir alle pflegebeddirftigen
Menschen eine passende und langfristige Losung zu finden.

Herzlichen Dank
Mario Stadelmann

Stv. Heimleiter
Leiter Administration, Finanzen & HR
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Unsere Jubilare 90 Plus im Jahr 2024

Béachler-Zahno Edwina 1932
Bielmann Agnes 1934
Boschung Siegfried 1927
Cosandey Cécile 1932
Etter Lucie 1931
Kurz Heidi 1932
Marro Hilda 1934
Neuhaus Rosmarie 1934
Piller Kanis 1933
Piller-Lotscher Marie-Louise 1933
Piller-Raemy Agnes 1932
Rappo-Brugger Antoinette 1934
Ruffieux Anton 1932
Wyssmuller Marguerite 1933
Zihlmann Rosa 1930

Wir gratulieren allen nochmals herzlich und wiinschen alles Liebe.

Im Jahr 2024 nahmen wir Abschied von

Aeby Monika
Bongard André
Hupfer Werner
Kolly-Cotting Therese
Mischler Johann
Piller Blanka

Poffet Rosa
Schwartz Thérése
Stockli Werner

Svoboda Josiane

e

Weisser Peter

Zbinden-Kolly Anne-Marie

«wenn man einen geliebten Menschen verliert,
gewinnt man elnen Schutzengel dazu.»
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Betriebsrechnung

Verbandsgemeinde

Kostenverteiler inkl.
Finanzierungskosten

Ertrag 5'899'200.23 Brinisried 48'103.90
Aufwand 6'404'979.61 Plaffeien 349'248.17
Betriebsdefizit 2024 -505'779.38 Plasselb 112'170.75
Total 509'522.82
Erfolgsrechnung 2024
Rechnung Budget Rechnung
2024 2024 2023
ERTRAG CHF CHF CHF
Pensions- & Pflegetaxen 5'589'945  5'456'000 5'414'377
Ertrage aus med. Nebenleistungen 8'537 8'500 8974
Ubrige Ertrage a. Leistungen 55'620 45'500 37596
Ertrage Cafeteria 77437 85'000 68’891
Ertréage aus Leistungen fur Dritte 167'659 148'000 143’686
Periodenfremde Ertrage 0 50’046

Total Ertrag 5'899'200 5'743'000 5'723’570
AUFWAND

Lohnkosten 4'485'016  4'546'100 4'419'706
Sozialleistungen 881'949 921°000 868’392
Personalnebenaufwand* 76’213 -16’500 65792
Honorare fur Leistung Dritter 26’617 22’000 24°294
Total Personalaufwand 5'469°'794 5'472°600 5'378°183
Medizinischer Bedarf 46'235 47'000 41’020
Lebensmittel & Getranke 290'611 281'000 272791
Haushaltaufwand 89930 68'500 71'336
Unterhalt & Reparaturen 119246 102'000 112951
Investitionen 31'977 31'000 51494
Energie & Wasser 129'367 99'000 86’750
Biro- & Verwaltungsaufwand 151'330 151'850 191°264
Ubriger Aufwand 76'484 73'000 90’096

Total Sachaufwand
Total Aufwand

Jahresergebnis (Betriebsdefizit)

*Ohne Krankentaggeld in der Jahresrechnung

Jahresbericht 2024

935'184
6'404'979

-505'779

853'350
6'325'950

-582'950

917’702
6'295’885

-572°315
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Finanzierungskosten 2024
Rechnung Budget Rechnung

2024 2024 2023
Finanzierungskosten CHF CHF CHF
Abschreibungen/Rickzahlungen 307°085 0 307°085
Darlehenszinsen 0 0 0.00
Auflosung Kreditablosung -274'571 0 -274'571
Bezirksfremde Kosten CODEMS 58'778 12'000 37'268
Bezirksfremde Ertrdge CODEMS -18'922 -20'000 -19'017
Bankzinsen 1'275 0 1’240
Ubriger Zinsaufwand 1'000 1'000 1’000
Mietzins/Leasing 7'269 7'000 7234
Kapitalzinsertrag -253 0 0
Total Finanzierungskosten 81'661 0.00 60'239

*Samtliche Betrage der Bilanz und Erfolgsrechnung wurden auf volle ganze Zahlen gerundet.
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Kommentar zum Jahresabschluss 2024

Nach turbulenten Jahren, gepragt durch die Pandemie, Inflation und weiteren Herausforderun-
gen, galt das 2024 als vergleichsweise ruhiges Jahr. Zwar waren in einigen Bereichen noch
Nachwirkungen des Inflationsanstiegs und der damit verbundenen Preissteigerungen spurbar,
doch insgesamt kehrte in vielen Bereichen Normalitat ein.

Das Jahresergebnis 2024 liegt CHF 77'170.62 unter dem budgetierten Defizit. Die Finanzie-
rungskosten Uberschreiten den budgetierten Betrag um CHF 81'661.14. Ebenfalls wird mit der
Jahresrechnung 2024 das Eigenkapital von CHF 77'917.70 rickgefihrt, wodurch ein Saldo zu
Gunsten der Gemeinden von CHF 73'427.18 entsteht.

Das im Budgetvergleich erfreuliche Jahresergebnis im Jahr 2024 ist insbesondere auf zwei
Faktoren zurlickzufihren. Zum einen konnten die Rickstellungen fiir Stunden- und Feriengut-
haben weitgehend aufgeldst werden. Diese Auflésung wirkt sich ausschliesslich auf die Ge-
meindebeitrage aus, da Rickstellungen dem Kanton nicht in Rechnung gestellt werden kdn-
nen. Zum anderen flihrten Taggeldzahlungen bei Unfall, Krankheit und EO zu einer Entlastung
der Rechnung, da ausgefallenes Personal nicht vollstandig ersetzt wurde.

Gleichzeitig konnten wir signifikante Mehrertrage generieren. Namentlich erzielten wir hhere
Pensionsertrage aufgrund des hoheren Belegungsgrades, zudem konnten wir den Umsatz
beim externen Mahlzeitendienst um tber 30 % steigern.

Zwei nicht abschliessend klar zu berechnende Positionen bestehen weiterhin durch das Cor-
rectif des Comptes 2023 und 2024 (Pflegerechnung). So erwarten wir das definitive vom Kan-
ton freigegebene Correctif 2023 erst im 2. Quartal 2025.

Die Finanzierungskosten stiegen im Jahr 2024 im Vergleich zu 2023 ausschliesslich aufgrund
bezirksfremder Kosten. Diese betreffen Infrastrukturbeitrdge an Pflegeinstitutionen ausserhalb
des Sensebezirks, in denen Einwohner der Tradgergemeinden untergebracht sind. Der Bedarf
an Pflegeheimplatzen aus den Tragergemeinden Ubersteigt derzeit die Kapazitat des Pflege-
heims Bachmatte. Im Jahr 2024 lag die Belegungsrate des Pflegeheims Bachmatte bei 99,5%.

Herzlichen Dank
Mario Stadelmann

Stv. Geschaftsleiter
Leiter Administration, Finanzen & HR
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Revisionsbericht 2024

Revisionen AG

Bericht der Revisionsstelle
an den Vorstand und die Finanzkommission des

Pflegeheim Bachmatte
1716 Oberschrot

Bericht zur Prifung der Jahresrechnung

Prafungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung des Pflegeheim Bachmatte (der Gemeindeverband) — beste-
hend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2024 und der Erfolgsrechnung fur das dann endende

Rechnungsjahr sowie dem Anhang geprift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die beigefugte Jahresrechnung mit einer Bilanzsumme
von CHF 6'421'634.32 und einem Betriebsdefizit von CHF 505'779.38 dem Gesetz Uber die
Gemeinden (SGF 140.1), dem Ausfuhrungsreglement zum Gesetz Ober die Gemeinden
(SGF 140.11) sowie den Vorgaben des Kontenrahmens Curaviva und den Statuten.

Grundiage far das Profungsurteil

Wir haben unsere Abschlussprifung in Ubereinstimmung mit dem Gesetz (ber den Finanz-
haushalt der Gemeinden (SGF 140.6), der Verordnung Uber den Finanzhaushalt der Gemein-
den (SGF 140.61) und der Weisung 10 / 2020 sowie dem Schweizer Prifungshinweis 60 Prd-
fung und Berichterstattung des Abschiussprufers einer Gemeinderechnung durchgeflihrt. Un-
sere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften sind im Abschnitt «Verantwortlichkeiten
der Revisionsstelle fur die Prufung der Jahresrechnung» unseres Berichts weitergehend be-
schrieben. Wir sind von dem Gemeindeverband unabhangig in Ubereinstimmung mit den
kantonalen und kommunalen gesetziichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufs-
stands und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung
mit diesen Anforderungen erfllit.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erfangten Priofungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als eine Grundlage fur unser Prufungsurteil zu dienen.

Hervorhebung eines Sachverhalts

Wir machen darauf aufmerksam, dass die beigefOgte Jahresrechnung nicht dem Gesetz Uber
den Finanzhaushailt der Gemeinden (SGF 140.6), der Verordnung Uber den Finanzhaushalt
der Gemeinden (SGF 140.61) sowie den Weisungen (Uber die BuchfUhrung des Amtes fur Ge-
meinden entspricht (HRM 2). Die Jahresrechnung wurde nach dem Gesetz Ober die Gemein-
den (SGF 140.1, Version 2020), dem AusfOhrungsreglement zum Gesetz Uber die Gemeinden
(SGF 140.11, Version 2020) sowie den Vorgaben des Kontenrahmens Curaviva und den Sta-
tuten erstelit (HRM 1).

Aufgrund des geplanten Zusammenschlusses der Pflegeheime des Sensebezirks hat das Amt
fur Gemeinden eine Verlangerung der EinfUhrung gewahrt. Spatestens per 1. Januar 2026 ist

E’ﬂj EXPERT Duensstrasse 1 | Postfach 15 | CH-3186 DOdingen | Tel. +41 26 505 11 00
= SuUIsse Schulstrasse 1A | CH-2572 Sutz-Lattrigen | Tel. +41 32 366 00 44
| Certitied Company | revisionen@axalta.ch | www.axalta.org
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die Rechnungslegung HRM2-konform einzufihren, sofern das Pflegeheim Bachmatte bis da-
hin noch als Gemeindeverband organisiert ist.

Verantwortlichkeiten des Vorstandes fur die Jahresrechnung

Der Vorstand ist verantwortlich fur die Aufstellung einer Jahresrechnung in Ubereinstimmung
mit den kantonalen und kommunalen gesetzlichen Vorschriften sowie den Statuten und for die
internen Kontrollen, die der Vorstand als notwendig feststelit, um die Aufstellung einer Jahres-
rechnung zu ermdglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von do-
losen Handlungen oder IrrtGmem ist.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fir die Prafung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darGber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtmem ist, und einen Bericht abzugeben, der unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende
Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie daftr, dass eine in Uberein-
stimmung mit den kantonalen und kommunalen gesetzlichen Vorschriften und dem Schweizer
Prufungshinweis 60 durchgeflhrte Abschlussprifung eine wesentliche falsche Darstellung,
falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus dolosen Handlun-
gen oder IrrtUmern resultieren und werden als wesentlich gewlrdigt, wenn von ihnen einzein
oder insgesamt vernOnftigerweise erwartet werden konnte, dass sie die auf der Grundlage
dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzermn beeinflus-
sen.

Als Teil einer Abschlussprifung in Ubereinstimmung kantonalen und kommunalen gesetzli-
chen Vorschriften und dem Schweizer Prifungshinweis 60 Uben wir wahrend der gesamten
Abschlussprifung pflichtgemasses Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
DarGber hinaus:

» identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen in der
Jahresrechnung aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fihren
Prufungshandiungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungs-
nachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unser Prifungs-
urteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als ein aus IrrtOmern resul-
tierendes, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beab-
sichtigte Unvolistandigkeiten, irreflhrende Darstellungen oder das Ausserkraftsetzen
interner Kontrollen beinhalten kdnnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem far die Prifung relevanten Intemen Kontrollen,
um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemes-
sen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit des Internen
Kontrolisystems des Gemeindeverbands abzugeben.

* Dbeurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden so-
wie die Vertretbarkeit der dargesteliten geschatzten Werte in der Rechnungslegung

und damit zusammenhangenden Angaben.

e Dbeurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Abschlusses insgesamt einschliess-
lich der Angaben sowie, ob der Abschiuss die zugrundeliegenden Geschaftsvorfalle
und Ereignisse in einer Weise wiedergibt, dass eine sachgerechte Gesamtdarstellung

erreicht wird.
d’_]J EXPERT Duensstrasse 1 | Postfach 15 | CH-3186 Dadingen | Tel. +41 26 505 11 00
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Wir kommunizieren mit dem Vorstand und der Finanzkommission unter anderem Uber den
geplanten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Abschlussprifung sowie (ber be-
deutsame PrOfungsfeststellungen, einschliesslich etwaiger bedeutsamer Mangel im Intemen
Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Abschlussprufung identifizieren.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 62 Abs. 2 Bst d GFHG und PS-CH 890 bestatigen wir, dass ein
gemass den Vorgaben des Vorstandes ausgestaltetes Internes Kontrollsystem fir die Aufstel-

lung der Jahresrechnung existiert.

Wir empfehlen, der Delegiertenversammiung Antrag auf Genehmigung der Jahresrechnung
2u stellen.

Dudingen, 3. April 2025
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Vielen Dank fur lhre
Kenntnisnahme.
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